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diharapkan dapat digunakan sebagai bahan evaluasi serta sebagai 

salah satu dasar dalam penyusunan rencana kerja berikutnya. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional mengamanatkan pengendalian dan evaluasi terhadap 

pelaksanaan rencana pembangunan. Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 39 

tahun 2006, disebutkan bahwa monitoring merupakan suatu kegiatan 

mengamatisecara seksama suatu keadaan atau kondisi, termasuk juga perilaku 

atau kegiatan tertentu, dengan tujuan agar semua data masukan atau informasi 

yang diperoleh dari hasil pengamatan tersebut dapat menjadi landasan dalam 

mengambil keputusan tindakan selanjutnya yang diperlukan, serta tindakan 

yangtidak sesuai dengan yang direncanakan semula. Tujuan monitoring untuk 

mengamati/mengetahui perkembangan dan kemajuan, identifikasi 

permasalahan, serta antisipasinya/upaya pemecahannya. 

Berdasarkan hal tersebut, maka perlu dilaksanakan monitoring dan 

evaluasi secara berkala untuk mengetahui tingkat capaian indikator kinerja yang 

telah ditetapkan dan mengetahui indikator kinerja yang belum tercapai untuk 

merumuskan langkah-langkah untuk mencapainya pada periode monev 

berikutnya. 

 
B. Ruang Lingkup 

Kegiatan monitoring dan evaluasi dilaksanakan terhadap indikator kinerja 

baik indikator kinerja kegiatan termasuk indikator kinerja utama. Monitoring dan 

evaluasi akan dilaksanakan kepada semua penanggung jawab kegiatan di 

Direktorat sampai penanggung jawab kegiatan di Jurusan/ Program Studi. 

 
C. Tujuan Kegiatan 

Monitoring dan evaluasi bertujuan untuk memastikan semua kegiatan 

berjalansesuai dengan rencana dan indikator kinerja dapat tercapai. 



D. Manfaat 

Manfaat kegiatan monitoring dan evaluasi adalah dapat mengidentifikasi 

lebih awal kegiatan yang tidak dapat terlaksana dan indikator kinerja yang belum 

tercapai sehingga dapat merumuskan langkah-langkah strategis untuk 

mencapai semua indikator kinerja organisasi. 



BAB II 

PELAKSANAAN DAN HASIL KEGIATAN 

 
A. Pelaksanaan Kegiatan 

Kegiatan monitoring dan evaluasi dilaksanakan melalui permintaan data 

realisasi kinerja kepada semua penanggung jawab kegiatan. Kemudian data yang 

telah terkumpul dianalisa dan hasil analisa dibahas dalam rapat dengan semua 

penanggung jawab kegiatan. 

 
B. Realisasi Kinerja Triwulan I 

Realisasi kinerja Triwulan III 2024 Poltekkes Kemenkes Denpasar menyajikan 

capaian target indikator kinerja yang telah dilaporkan masing-masing 

penanggungjawab kegiatan. Berikut data capaian target kinerja Triwulan I I I, 

sesuai tabel berikut. 



REALISASI KINERJA KEGIATAN TRIWULAN III 

POLTEKKES KEMENKES DENPASAR TAHUN 2024 

 

No 
Sasaran 
Strategis 

Indikator Kinerja Utama Satuan Target Realisasi Keterangan 

-1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
I. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kinerja 
pengelolaan 

keuangan 
efektif, 

efisien dan 
akuntabel 

1. Realisasi target 
mahasiswa baru tahun 
2024 

 
Mahasiswa 

 
1500 1564 

 

2. Realisasi jumlah 
mahasiswa kumulatif 
tahun 2024 

 

Mahasiswa 
 

6886 6886 

 

 
 

3. Persentase realisasi 
pendapatan BLU 
terhadap beban 
operasional 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

55,59 

 
 
 
 

84,62% 

Wadir II : Realisasi pendapatan lebih besar dari 
realisasi belanja operasional hal yang akan dilakukan 
Revisi Pola Tarif Layanan untuk mengoptimalkan 
pendapatan baik dari UKT maupun layanan bisnis 
lainnya (Februari 2024), Efisensi penggunaan belanja 
barang untuk dioptimalisasi menjadi belanja modal 
(setiap akhir bulan) 

 
 
4. Realisasi pendapatan 
BLU Tahun 2024 

 

 
Rp 

 
 
 

35.881.575.000 

 
 

40.460.382.089 

 

 

5. Realisasi pendapatan 
dari optimalisasi aset 

 
Rp 

 

1.400.000.000 
 

2.306.985.204 

4 

 

6. Persentase 
penyelesaian 
modernisasi pengelolaan 
BLU 

 
 
 

% 

 
 
 

130 

 
 

114,80 

Wakil Direktur II : Belum dilaksanakan penilaian 
maturity rating BLU, Target sub indicator IT 
modernisasi belum tercapai maksimal 

  



  7. Ketepatan waktu 
penyampaian 

Indeks 3,5      5 
 

8. Akurasi proyeksi 
pengesahan 

Indeks 3,5      5 
 

 
 

9. Realisasi anggaran 

 
 

% 

 
 

99,65 

 
 

48,64 

Wakil Direktur II :Belanja modal masih dalam proses 
pengadaan dan Belanja barang terkait PBM baru 
selesai terealisasi pada bulan November dan 
Desember 

10. Persentase 
Rekomendasi 
Hasil Pemeriksaan Badan 
Pemeriksa Keuangan 
yang telah tuntas 
ditindaklanjuti 

% 95 66,67 
Wakil Direktur II :sedang dalam proses tindaklanjut dan 
menunggu CHR Irjen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Layanan 

Prima 

1. Persentase lulusan 
dengan IPK ≥ 3,25 

 
% 

 
90,6 

 
99,54 

 

 
2. Persentase lulus Uji 
Kompetensi 

 

% 

 

96 

 

96,02 

 

3. Penelitian yang 
dihasilkan 

Nilai 203 203 
Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

4. Penelitian yang 
dipublikasikan 

Nilai 512 413 
Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

5. Produk Inovasi yang 
dihilirisasi dan/atau 
komersialisasi 

 

Nilai 
 

315 
 

295 
Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

6. Jumlah Penelitian 
yang dikomersialisasi 

penelitian 1 - 
Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

7. Jumlah Pengabdian 
kepada Masyarakat yang 
sesuai dengan Program 
Prioritas Transformasi 
Kesehatan (KJSU – KIA) 

 
 

MOU 

 
 

5 

 
 

7 

 

8. Pengabdian kepada 
masyarakat yang 
dihasilkan per skema 

 

Nilai 
 

74 
 

86 
 

 
  



 
 
 
 
 

  9. Luaran pengabdian 
kepada masyarakat 

Nilai 135 111 

 

10. Pembinaan wilayah 
yang berkelanjutan 

Desa/ Kel. 16 16- 
Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

 
11. Rasio Dosen 
terhadap Mahasiswa 

 
 

Rasio 

 
 

01:30 

 
 

01:31 

Wakil Direktur I : Jumlah peminat dan mahasiswa di 
beberapa prodi masih sedikit sehingga 
mempengaruhi rasio dosen: mahasiswa secara 
keseluruhan 

12. Persentase Dosen 
Tetap dengan Kualifikasi 
Lektor Kepala dan/atau 
Guru Besar 

 
% 

 
44,17 

 
48,15 

 

13. Persentase Pendidik 
yang Memiliki Sertifikasi 
Dosen 

 

% 
 

96,43 
 

98,20 

 

14. Persentase Pendidik 
yang memiliki 
kemampuan Bahasa 
Inggris 

 
 

% 

 
 

20,54 

 
 

26,67 

 

 
15. Prestasi Dosen 

 
Nilai 

 
4 

 
2,25 

Wakil Direktur I :Informasi perlombaan untuk dosen 
masih sangat jarang 

16. Realisasi 
peningkatan status 
unggul akreditasi Prodi 
dan atau Institusi 

 
Prodi 

 
5 

 
1 

Kapus Mutu : Akan tercapai di triwulan 4 

17. Serapan Lulusan 
General (≤6 bulan 
setelah lulus atau setelah 
wisuda) 

 
% 

 
50,78 

 
60,1 

 

18. Persentase Serapan 
Lulusan Yang Bekerja di 
Fasyankes Milik 
Pemerintah 

 
% 

 
30 

 
23,18 

Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 

 



 
 
 
 

 
 

 
  
 

  19. Persentase Serapan 
Lulusan yang Bekerja di 
Puskesmas 

 

% 
 

5,35 
 

- 

Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 

20. Persentase 
peningkatan jumlah 
serapan lulusan ke Luar 
Negeri tahun 2023 
dibandingkan tahun 2022 

 
 

% 

 
 

80 

 
 

33 Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 

21. Persentase Lulusan 
Perawat yang diterima 
bekerja di Luar Negeri 

 

% 
 

15 
1,83 
 

Wakil Direktur III : akan tercapai di triwulan IV 

 
22. Prestasi Mahasiswa 

 
Nilai 

 
39,5 

 
8 

Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 

 
23. Beasiswa Mahasiswa 

 
% 

 
20,02 

 

18 
Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 

 
 
 
 
 
 
 

 
III. 

 
 
 
 
 
 
 

Kinerja 
Tambahan 

 

1. Akreditasi 
Laboratorium KAN 17025 

 
Akreditasi 

 
1  

- 

Ka Unit Lab : sedang dalam proses penyiapan 
dokumen dan akan teralisasi di triwulan 4 

2. Terbentuknya lembaga 
pelatihan yang 
terakreditasi kemenkes 

 

Lembaga 
 

1 
 

1 
 

3. Akreditasi jurnal ilmiah 
penelitian SINTA 2 

Jurnal 2 - Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

4. Peningkatan akreditasi 
jurnal ilmiah penelitian 

Jurnal 7 - Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

5. Persentase 
mahasiswa yang 
menggunakan 
laboratorium bahasa 

 
% 

 
75 

 

58,9 
 

Ka unit bahasa : akan tercapai di triwulan 4 

6. Persentase dosen 
yang menggunakan 
laboratorium bahasa 

 

% 
 

100 
 

100 

 



 
 
 
 

  7. Persentase dosen 
yang mengikuti 
International Conference 
sebagai oral presenter 

 
% 

 
30 

 
8,1 

 

8. Terpublikasinya hasil 
International Conference 
pada prosiding terindeks 

 

Artikel 
 

1 
 

- 

 Kapus P3M : akan tercapai di triwulan IV 

9. Peningkatan 
akreditasi jurnal 
pengabdian masyarakat 

 

Jurnal 
 

1 
 

- 

Kapus P3M : akan tercapai di triwulan IV 

10. Dosen yang 
memperoleh peringkat 5 
besar dalam pemilihan 
dosen berprestasi tingkat 
nasional 

 
 

Dosen 

 
 

1 
 
 

- 

Wakil Direktur I : Belum ada surat edaran dari 
pusat terkait pemilihan dosen berprestasi 

11. Peringkat SINTA 
Poltekkes Kemenkes 

Peringkat 5 9 
 

12. Mou dengan industri 
untuk hilirisasi hasil 
penelitian 

 

MoU 
 

5 
 

4 
Kapus P3M : akan tercapai di triwulan 4 

13. Terselenggaranya 
layanan klinik pratama 
yang berkolaborasi 
dengan BPJS 

 
MoU 

 
1  

- 

Wakil Direktur II : Syarat pendaftaran sebagai mitra 
BPJS, klinik pratama harus akreditasi 

14. Tersusunnya 
dokumen perencanaan 
renovasi/pembangunan 
gedung/halaman 

 
Dokumen 

 
10 

 
11 

Wakil Direktur II : Masih dalam proses mohon 
rekomendasi PU 

15. Terlaksananya 
renovasi/pembangnan 
gedung/halaman 

Gedung/Ha 
laman 

 

5 
 

5 
 

16. Kerjasama dengan 
pemerintah daerah di 
Provinsi Bali dalam 
rangka pendayagunaan 
lulusan 

 
 

MoU 

 
 

10 
 
 

3 

Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 

17. Peningkatan MoU 
Luar Negeri dalam 
rangka Tri Dharma 
Perguruan Tinggi 

 
MoU 

 
3  

2 

Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 



 
  
 
 
 

  18. Tersusunnya rencana 
kerja ikatan alumni dalam 
periode 5 tahun 

 

Dokumen 
 

1 
 

- 

Wakil Direktur III : Akan tercapai di triwulan 4 

19. Pelaksanaan promosi 
Poltekkes Denpasar 
secara massive melalui 
media sosial 

 

Media 
Sosial 

 
4 

 
4 

 

20. Jumlah inovasi 
layanan yang 
dikembangkan 

 

Inovasi 
 

1 
 

- 

 

21. Realisasi indikator 
kinerja Direktur yang 
mencapai target 

 

% 
 

100 
 

75 

SPI : Akan dikawal dan tercapai di triwulan 4 

22. Predikat WBK 
Nasional 

Sertifikat 1 
- 

SPI : tidak dapat dicapai tahun 2024 karena di 
tahun 2023 masih terdapat Iku Direktur yang tidak 
tercapai 

23. Efektivitas SPI % 75 
74,2 

SPI : tidak tercapai, masih ada beberapa catatan terkait 
pengawasan dan pengendalian Inspektorat Jenderal 
yang harus ditindaklanjuti 



 
C. Rencana Tindak Lanjut 

Dari data realisasi capaian target kinerja Triwulan III Poltekkes Kemenkes 

Denpasar, diperoleh hasil analisa sebagai berikut : 

1. Realisasi target mahasiswa baru tahun 2024 

Target mahasiswa tahun 2024 sebanyak 1500 mahasiswa, realisasi sampai 

dengan triwulan III adalah sebanyak 1564 dan tercapai. 

2. Realisasi jumlah mahasiswa kumulatif tahun 2024 

Target jumlah mahasiswa kumulatif tahun 2024 sebanyak 6886. Target ini 

akan tercapai di triwulan III sebanyak 6886 mahasiswa melalui penerimaan 

mahasiswa baru dengan beberapa jalur seperti SIMAMA dan Mandiri 

3. Persentase realisasi pendapatan BLU terhadap beban  operasional 

Target realisasi pendapatan BLU terhadap beban operasional adalah 

55,59% sedangkan realisasi sampai dengan triwulan II adalah sebesar 

84,62%. Realisasi pendapatan lebih besar dari realisasi belanja operasional. 

Tindak lanjut  yang akan dilakukan Revisi Pola Tarif Layanan untuk 

mengoptimalkan pendapatan baik dari UKT maupun layanan bisnis lainnya 

(Februari 2024), Efisensi penggunaan belanja barang untuk dioptimalisasi 

menjadi belanja modal (setiap akhir bulan). 

4. Realisasi pendapatan BLU Tahun 2024 

Target pendapatan BLU tahun 2024 adalah Rp 35.881.575.000 sedangkan 

realisasi sampai dengan Triwulan III adalah sebesar Rp 40.460.382.089.  

5. Realisasi pendapatan dari optimalisasi aset 

Target pendapatan dari optimalisasi aset adalah sebesar Rp 1.400.000.000 

realisasi sampai dengan triwulan III adalah sebesar Rp 2.306.985.204 atau 

dapat dikatakan tercapai. 

6. Persentase penyelesaian modernisasi pengelolaan BLU 

Target persentase penyelesaian modernisasi pengelolaan BLU sebesar 

130%. Realisasi sampai dengan Triwulan III adalah 114,80% dan akan 

tercapai di triwulan IV (menunggu hasil maturity rating BLU yang diverifikasi 

PPKBLU) 

7. Ketepatan waktu penyampaian  

Target ketepatan waktu penyampaian adalah indeks 3.5. Realisasi sampai 

dengan triwulan III adalah indeks 5. 

8. Akurasi proyeksi pengesahan 

Target akurasi proyeksi pengesahan adalah indeks 3.5. Realisasi sampai 



dengan  triwulan III sebesar indeks 5. 

9. Realisasi anggaran 

Target realisasi anggaran adalah sebesar 99,65%. Realisasi sampai dengan 

triwulan III adalah sebesar 48,64%. Target IKU belum tercapai karena 

Belanja modal masih dalam proses pelaksanaan, Belanja barang terkait 

PBM baru selesai terealisasi pada bulan November dan Desember. Tindak 

lanjut yang akan dilakukan Monev realisasi anggaran dibandingkan dengan 

RPD (setiap bulan) dan menyelesaikan belanja modal (bulan September 

2024) 

10. Kualitas maturity rating 

Target indikator ini adalah 40%. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

0%. Indikator ini akan tercapai di Triwulan IV. Tindak lanjut yang dilakukan 

adalah melakukan pemantauan dan pendampingan dalam menyiapkan 

dokumen maturity BLU. 

11. Persentase lulusan dengan IPK ≥ 3,25 

Target indikator ini adalah 97,48%. Realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah sebesar 99,54% dan melebihi target yang ditentukan5 

12. Persentase lulus Uji Kompetensi 

Target indikator ini adalah 96%. Realisasi sampai dengan Triwulan III adalah 

96,02% dan tercapai 

13. Penelitian yang dihasilkan 

Target indikator ini adalah 203. Capaian realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah sebesar 203. 

14. Penelitian yang dipublikasikan 

Target indikator ini adalah 512. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

413. Target IKU akan tercapai di triwulan IV. Tindak lanjut yang akan 

dilakukan adalah melakukan monitoring dan evaluasi per bulan untuk hasil 

penelitian yang dipublikasi 

15. Produk Inovasi yang dihilirisasi dan/atau komersialisasi 

Target indikator ini adalah 315. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

295.  Target IKU akan tercapai di triwulan IV. Tindak lanjut yang akan 

dilakukan adalah melakukan monitoring dan evaluasi per bulan untuk hasil 

Produk Inovasi yang dihilirisasi dan/atau komersialisasi. 

16. Jumlah penelitian yang dikomersialisasi  

Target indikator ini adalah 1 penelitian. Realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 0 penelitian. Target IKU akan tercapai di triwulan IV. Tindak lanjut 



yang akan dilakukan adalah melakukan monitoring dan evaluasi per bulan 

untuk Jumlah penelitian yang dikomersialisasi. 

17. Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat yang sesuai dengan Program 

Prioritas Transformasi Kesehatan (KJSU – KIA) 

Target indikator ini adalah 5 MoU. Realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 7 MoU dan tercapai.  

18. Pengabdian kepada masyarakat yang dihasilkan per skema 

Target indikator ini adalah 74. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

86. Adapaun analisis keberhasilan capaian kinerja ini adalah adanya 

kebijakan dari Direktur Poltekkes Kemenkes Denpasar yang mewajibkan 

seluruh dosen untuk ikut serta dalam pengajuan proposal pengabmas 

sehingga peluang untuk lolos lebih besar. 

19. Luaran pengabdian kepada masyarakat 

Target indikator ini adalah 135. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

111. Target IKU akan tercapai di triwulan IV. Tindak lanjut yang akan 

dilakukan adalah melakukan monitoring dan evaluasi per bulan untuk Luaran 

pengabdian kepada masyarakat. 

20. Rasio Dosen terhadap Mahasiswa 

Target indikator ini adalah 1:30. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

1:31 

21. Persentase Dosen Tetap dengan Kualifikasi Lektor Kepala dan/atau Guru 

Besar 

Target indikator ini adalah 44,17%. Realisasi capaian indikator sampai 

dengan triwulan III adalah 48,15%. Analisis keberhasilan indikator ini karena 

dilakukan pendampingan bagi dosen yang sudah eligble kualifikasi lektor 

kepala. 

22. Persentase Pendidik yang Memiliki Sertifikasi Dosen 

Target indikator ini adalah 96,43%. Realisasi capaian indikator sampai 

dengan triwulan III adalah 98,20%. Analisis keberhasilan indikator ini karena 

dilakukan pendampingan bagi dosen yang sudah eligble untuk pengajuan 

sertifikasi  

23. Persentase Pendidik yang memiliki kemampuan Bahasa Inggris 

Target indikator adalah 20,54%. Realisasi capaian indikator sampai dengan 

triwulan III adalah 26,27. Hal ini tercapai karena dilaksanakan peningkatan 

kapasitas pendidikan dalam berbahasa Inggris, dan dilaksanakan tes TOEFL 

tahun 2024.  



24. Prestasi Dosen 

Target indikator adalah 4, sampai dengan triwulan III indikator ini memiliki 

realisasi sebesar 2,25 karena Informasi perlombaan untuk dosen masih 

sangat jarang. Tindak lanjut yang akan dilanjutkan adalah Bekerjasama dan 

berkoordinasi dengan kajur dan OP dalam membuat lomba untuk dosen, 

mengajukan Proposal perlombaan dosen bekerjasama dengan BRIN. 

25. Realisasi peningkatan status unggul akreditasi Prodi dan atau Institusi 

Target indikator ini adalah 5 prodi sampai dengan triwulan III indikator ini  

memiliki realisasi sebanyak 1 prodi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. 

Tindak lanjut yang dilakukan adalah melakukan pendampingan penyiapan 

borang akreditasi oleh Kepala Pusat Penjaminan Mutu. 

26. Serapan Lulusan General (≤6 bulan setelah lulus atau setelah wisuda) 

Target indikator ini adalah 50,78% sampai dengan triwulan III indikator ini 

memiliki realisasi sebesar 60,1%. Indiktaor ini tercapai karena adanya 

Pencanangan MOU dengan pemerintah Kabupaten/ Kota terkait 

pendayagunaan lulusan, dilaksanakan Poltekkes Denpasar Career Day 

(Okt/Nop), serta diadakannya sosialisasi peluang kerja ke Jepang. 

27. Persentase Serapan Lulusan Yang Bekerja di Fasyankes Milik Pemerintah 

Target indikator ini adalah 30%. Realisasi indikator ini sampai dengan 

triwulan III adalah sebesar 23,18%. Indikator akan tercapai di triwulan IV. 

Tindak lanjut yang dilakukan adalah bekerja sama dengan ikatan alumni 

untuk meningkatkan partisipasi alumni mengisi tracer study dan melakukan 

audiensi dengan fasyankes milik pemerintah untuk menggunakan tenaga 

lulusan Poltekkes Kemenkes Denpasar. 

28. Persentase Serapan Lulusan yang Bekerja di Puskesmas 

Target indikator adalah 5,35%. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

1,83%. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Tindak lanjut yang akan 

dilakukan Pencanangan MOU dengan puskesmas terkait pendayagunaan 

lulusan. 

29. Persentase peningkatan jumlah serapan lulusan ke Luar Negeri tahun 2023 

dibandingkan tahun 2022 

Target indikator ini adalah 80%. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

33%. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Tindak lanjut yang akan 

dilakukan Pencanangan MOU dengan penyedia tenaga kerja ke luar negeri, 

bekerja sama dengan ikatan alumni untuk meningkatkan partisipasi alumni 

mengisi tracer study. 



30. Persentase Lulusan Perawat yang diterima bekerja di Luar Negeri 

Target indikator ini adalah 15%. Realisasi sampai dengan trwiulan III 1,83%. 

Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. . Tindak lanjut yang akan dilakukan 

Pencanangan MOU dengan penyedia tenaga kerja ke luar negeri, bekerja 

sama dengan ikatan alumni untuk meningkatkan partisipasi alumni mengisi 

tracer study. 

31. Prestasi Mahasiswa 

Target indikator ini adalah 39,5%. Realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 8%. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Tindak lanjut yang akan 

dilakukan adalah memfasilitasi mahasiswa yang akan mengikuti 

perlombaan. 

32. Beasiswa Mahasiswa 

Target indikator ini adalah 20,02%. Realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 18%. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Rencana tindak lanjut 

yang akan dilakukan adalah melakukan monitoring dan evalaasi yang akan 

dilakukan oleh wilayah wakil direktur III. 

33. Akreditasi Laboratorium KAN 17025 

Target indikator ini adalah 1 akreditasi sampai dengan triwulan III indikator 

ini belum memiliki realisasi karena sedang dalam proses penyiapan 

dokumen dan akan teralisasi di triwulan 4. Tindak lanjut yang dilakukan 

adalah melakukan pendampingan penyiapan dokumen akreditasi yang 

dipimpin oleh Kepala Unit Laboratorium Terpadu, melakukan monev berkala 

terkait kesiapan dokumen. 

34.  Terbentuknya lembaga pelatihan yang terakreditasi kemenkes 

Target indikator ini adalah 1 lembaga, realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 1 lembaga dengan akreditasi B. Adapun analisis keberhasilan 

indikator ini karena adanya dukungan dari Direktur Poltekkes Kemenkes 

Denpasar dan segenapn civitas akademika untuk mempersiapkan 

terbentuknya dan akreditasi lembaga pelatihan. 

35. Akreditasi jurnal ilmiah penelitian SINTA 2 

Target indikator ini adalah 2 Jurnal akreditasi sampai dengan triwulan III 

indikator ini belum memiliki realisasi . Indikator ini akan tercapai di triwulan 

IV.  

36. Peningkatan akreditasi jurnal ilmiah penelitian 

Target indikator ini adalah 7 jurnal sampai dengan triwulan III indikator ini 

belum memiliki realisasi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. 



37. Persentase mahasiswa yang menggunakan laboratorium bahasa 

Target indikator ini adalah 75%. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

sebesar 58,90%. Rencana tindak lanjut untuk mencapai indikator ini adalah 

menyiapkan jadwal kunjungan berupa pelaksanaan mata kuliah di 

laboratorium bahasa untuk mahasiswa 

38. Persentase dosen yang menggunakan laboratorium bahasa 

Target indikator ini adalah 100%. Realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

100%. Analis keberhasilan indikator ini adanya jadwal dosen untuk 

menggunakan laboratorium bahasa (pelaksanaan les bahasa asing) 

39. Persentase dosen yang mengikuti International Conference sebagai oral 

presenter 

Target indikator ini adalah 30% jurnal sampai dengan triwulan III indikator ini 

memiliki realisasi sebesar 8,1%. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. 

Rencana tindaklanjut yang akan dilakukan adalah melakukan monev berkala 

dari Kepala Pusat P3M dan Direktur Poltekkes Kemenkes Denpasar, 

memberikan insentif remun P3 bagi dosen yang menjadi oral presenter 

dalam International Conference. 

40. Terpublikasinya hasil International Conference pada prosiding terindeks 

Target indikator ini adalah 1 artikel sampai dengan triwulan III indikator ini 

belum memiliki realisasi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Rencana 

tindaklanjut yang akan dilakukan adalah melakukan monev berkala dari 

Kepala Pusat P3M dan Direktur Poltekkes Kemenkes Denpasar, 

memberikan insentif remun P3 bagi dosen berhasil mempublikasikan jurnal 

pada prosiding terindeks. 

41. Peningkatan akreditasi jurnal pengabdian masyarakat 

Target indikator ini adalah 1 jurnal sampai dengan triwulan III indikator ini 

belum memiliki realisasi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV.  

42. Dosen yang memperoleh peringkat 5 besar dalam pemilihan dosen 

berprestasi tingkat nasional 

Target indikator ini adalah 1 dosen sampai dengan triwulan III indikator ini 

belum memiliki realisasi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Rencana 

tindak lanjut yang akan dilakukan adalah memberikan insentif remun P3 bagi 

dosen berhasil memperoleh peringkat 5 besar.  

43. Peringkat SINTA Poltekkes Kemenkes 

Target indikator ini adalah 5 , realisasi sampai dengan triwulan III adalah 

sebesar 9. Rencana tindak lanjut yang akan dilakukan meningkatkan jumlah 



dan kualitas publikasi ilmiah yang dihasilkan dosen dengan cara 

mengadakan workshop terkait publikasi ilmiah. 

44. Mou dengan industri untuk hilirisasi hasil penelitian 

Target indikator ini adalah 5 MoU sampai dengan triwulan III indikator ini 

memiliki realisasi 4 MoU. Hal ini terjadi karena proses penelitian sedang 

dalam tahapan pelaksanaan. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. 

Adapun rencana tindak lanjut yang dilakukan adalah melakukan monev 

berkala dari Kepala Pusat P3M dan Direktur Poltekkes Kemenkes Denpasar 

45. Terselenggaranya layanan klinik pratama yang berkolaborasi dengan BPJS 

Target indikator ini adalah 1 MoU sampai dengan triwulan III indikator ini 

belum memiliki realisasi karena Syarat pendaftaran sebagai mitra BPJS, 

klinik pratama harus akreditasi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. 

Tindak lanjut yang akan dilakukan adalah Membuka layanan klinik pratama 

untuk masyarakat umum (April 2024), Membantu penyiapan dokumen dan 

sarpras dalam rangka persiapan akreditasi klinik (April – September 2024), 

Melaksanakan akreditasi klinik pratama (Oktober 2024) 

46. Tersusunnya dokumen perencanaan renovasi/pembangunan 

gedung/halaman 

Target indikator ini adalah 10 dokumen, realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 11 dan tercapai. 

47. Terlaksananya renovasi/pembangnan gedung/halaman 

Target indikator ini adalah 5 dokumen, realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 5 dokumen . 

48. Kerjasama dengan pemerintah daerah di Provinsi Bali dalam rangka 

pendayagunaan lulusan 

Target indikator ini adalah 10 MoU , realisasi sampai dengan triwulan III 

adalah 3 MoU. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Rencana tindak lanjut 

yang akan dilakukan adalah Merancang kegiatan MoU dengan daerah/ 

provinsi NTB dan NTT 

49. Peningkatan MoU Luar Negeri dalam rangka Tri Dharma Perguruan Tinggi 

Target indikator ini adalah 3 MoU realisasi sampai dengan Triwulan III adalah 

2 MoU . Rencana tindak lanjut yang akan dilaksanakan Mencari jejaring yang 

memungkinkan perluasan MoU dan Merancang kegiatan bersama dengan 

mitra  

50. Tersusunnya rencana kerja ikatan alumni dalam periode 5 tahun 

Target indikator ini adalah 1 dokumen sampai dengan triwulan III indikator ini 



belum memiliki realisasi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. 

51. Pelaksanaan promosi Poltekkes Denpasar secara massive melalui media 

sosial 

Target indikator ini adalah 4 media sosial. Realisasi sampai dengan triwulan 

III adalah 4 media sosial. 

52. Jumlah inovasi layanan yang dikembangkan 

Target indikator ini adalah 1 inovasi sampai dengan triwulan III indikator ini 

belum memiliki realisasi. Indikator ini akan tercapai di triwulan IV. Rencana 

tindak lanjut yang akan dilakukan melakukan monev inovasi layanan yang 

akan dikembangkan. 

53. Predikat WBK Nasional 

Target indikator ini adalah 1 sertifikat  dimana sampai dengan triwulan III  

indikator ini tidak dapat tercapai karena di Tahun 2023 masih ada indikator 

kinerja direktur yang belum tercapai 100%. 

54. Efektivitas SPI 

Target indikator ini adalah 75% dimana di tahun 2024 realisasi indikator ini 

adalah 74,2% karena masih ada beberapa catatan terkait pengawasan dan 

pengendalian Inspektorat Jenderal yang harus ditindaklanjuti 
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